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A continuacion se plantea una serie de reflexiones
gue permitiran al ganadero comercia (no tanto al
criador de ganado puro, cuyas expectativas pueden
ser diferentes en algunos aspectos), adelantar un
proceso |6gico y secuencial de planeacion, através
del cual analizar, tanto el entorno, como las
condiciones de su explotacion, para que a final,
usando las herramientastecnol 6gicas disponiblesen
cuanto a seleccion, manegjo, nutricion y adminis-
tracion, pueda emprender el camino hacia el
mejoramiento de su finca, de unamaneraintegral y
amigable con el medio ambiente, quele permita, al
mismo tiempo, comercializar productosacordescon
las exigenciasdel mercado.

Ya sea en el momento de comprar una nueva
explotacion, o en cualquier momento del proceso
productivo, es valido hacer un ato en el camino
parareflexionar si el manegjo delafincaobedeceen
Su conjunto a unos objetivos y metas
predeterminados, que pueden ser evaluados, o s
por el contrario son una serie de actividades
inconexas, que buscan solamente poner en practica
tecnologias novedosas o introducir razas muy
promocionadas (de moda), sin importar que este
tipo de “mejoramientos” nos hayan causado
perjuicios en el pasado, teniendo que dejarlos de
lado al poco tiempo, perdiendo no solo e dinero
invertido, sino un tiempo valioso, y 1o que es més
grave, dejando como legado un grupo de animales
gue en muchos casos son menos productivos que
Sus progenitores.

Pues bien, la explotacion ganadera como empresa,
debe tener objetivos claros que le permitan
establecer programas cuyas metas puedan ser
evaluadasy gjustadas, siempre en buscade mejorar
laproductividad y finalmente de convertirlaen fac-
tor de desarrollo y bienestar paralacomunidad ru-
ral. Figura4.l.

De acuerdo con lo anterior, todo programa de
mejoramiento genético debe estar incluido en el

proceso de planeacion estratégica de largo plazo
gue seformuleen laexplotacidn, y desde luego, ser
coherente con |os obj etivos que se planteen.

L os puntos que aparecen acontinuacion, siguen una
secuencialdgica, quele permitiraacadaproductor,

con su equipo de colaboradores, formular el
programa de mejoramiento para su explotacion.

OBJETIVOS

PROGRAMAS

METAS

Figura 4.1

4.1. DIAGNOSTICO EXTERNO

El proceso debe comenzar con un andlisis sobre €l
entorno delaexplotacion, enloreferente a mercado
de los productos ganaderos en la region (oferta,
demanda, industrias procesadoras Yy
comportamiento de los precios), infraestructura
existente, tendencias sobre la calidad exigida
(caracteristicasfisicoquimicas, higiénicas, exigencias
de conservacion, etc.), disponibilidad y costo dela
mano deobracdificaday delosinsumos, sin olvidar
el aspecto de las condiciones de seguridad de la
region. Figura4.2.

Con esta informacion, se debe determinar si en el
futuro el producto mas prometedor es la carne
(entendida como la produccién de novillos gordos
0 terneros destetos), la leche o los dos a mismo
tiempo, e incluso evaluar la posibilidad de llegar
con €l producto a consumidor final.
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Figura 4.2.

4.2. DIAGNOSTICO INTERNO

Una vez establecido el producto hacia e cua se
orienta la explotacién, hay que analizar sus
condi ciones agroecol 6gicas (clima, disponibilidad
de aguas en invierno y verano, tipo de terreno,
aptitud de uso, cultivos existentes, topografia, en-
tre otras). Figura 4.3.

CONDICIONES RECURSOS OTROS
AGROECOLOGICAS HUMANOS RECURSOS
| i |
PLAN DE MEJORAMIENTO
COSTOS
Figura 4.3.

Un area muy importante de tener en cuenta, es la
de los recursos humanos con que cuenta la
explotacién. Hay que analizar si estan
adecuadamente capacitados, € grado de pertenencia
que tienen con la empresa y si se otorgan
bonificaciones por rendimiento, que tan buenos
resultados se han obtenido.

A partir de este conocimiento, se debe establecer
qué mejoras sevan arealizar en laexplotacion (no
necesariamente rel acionadas con laconstruccién de
establos), tales como sembrar y dar manejo
adecuado alas praderas, dividir potreros, sembrar
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arboles (que a mismo tiempo que ofrecen sombra,
pueden producir comidaparalosanimaleso madera
para la venta) y en general todas aquellas que
mejoren & medio ambienteen el cual vanavivir los
animales, sin llegar aextremos en que se convierta
en un medio completamente artificial.

Para finalizar este punto, es necesario realizar un
analisisde costos queincluya, de ser necesario, los
costosfinancierosque acarreariasolicitar un crédito.

4.3. EL BIOTIPO REQUERIDO

Teniendo claros los dos puntos anteriores, es
necesario reflexionar sobre el tipo de animal que
debemostener en lafinca, que nos permita sacar €l
producto que determinamos, obteniendo una
maxima rentabilidad y conservando el medio
ambiente. Para |lo anterior, ser4 de gran ayuda
conocer las experiencias de otros ganaderos de la
region, las cuales hay que someter aunaevaluacion
econdmicaantes de asumirlas como validas.

En la Figura 4.4 podemos observar, a manera de
gjemplo, los cambios que hatenido, en el curso del
tiempo, €l biotipo del ganado Cebu.

Figura 4.4.
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Al abordar esta reflexion, es necesario tener en
cuenta algunos conceptos que hasta hace algunos
anos fueron considerados paradigmas (verdades
absolutas) y hoy estén siendo revaluados:

- El primerotiene quever con queesmasproductiva
unavacade altaproduccion deleche, quevariasde
baja produccién. Esto es valido solo hasta cierto
punto, sobre todo en un clima calido o medio, en
donde el animal tiene que producir en condiciones
adversas; ali es més recomendabl e tener animales
de produccién media (2.000 - 3.000 kg./lactancia)
gue no son tan delicados, y en cambio, aumentar la
capacidad de carga, teniendo en cuenta que la
rentabilidad de la explotacion esta en relacion con
el volumen deleche producidapor hectarea, notanto
por vaca.

- El segundo esel delas CATEDRALES, esdecir,
aguellos animales que impresionan por su gran
tamafio. Hoy en dia esta comprobado que los
animales de talla media son los més productivos
(comen menos, tienen interval 0s mas cortos entre
partosy pueden producir tanto como los grandes).

Lo anterior es vdido para animaes productores de
leche, como decarne; en este Ultimo caso larentabilided
no estaddada por € tamafio que puedallegar atener un
animal adulto, sino por lagananciadiariadepesoy la
calidad desu cand. Fotos4.1y 4.2.

Foto 4.1. La ganancia diaria de peso es un parametro
importante atener en cuenta al seleccionar ganado de carne.

Foto 4.2. La calidad de la canal es otro parametro clave en
ganado de carne.

Antesde seguir adelante, es conveniente definir los
conceptos genotipo y fenotipo:

Genotipo: Es la informacion genética que posee
unindividuo paraunacaracteristicadada (presencia
de cuernos, produccion de leche, gananciade peso,
etc.), por lo tanto no lo podemos observar asimple
vista

Fenotipo: Eslamanifestacion externa(visible) de
unacaracteristica. Por giemplo, si € animal estope,
produce 4.000 kg. / lactancia y ha ganado 1 kg.
diario durante su crecimiento.

A continuacion se esboza una serie de
recomendaci ones general es, encaminadasaque cada
ganadero reflexione al respecto, investigue de
manera mas profunda los conceptos basicos de la
genética y el mejoramiento, de tal manera que
cuando inicie el programa en su finca, tenga las
herramientas necesarias para explicar 1o que esta4
sucediendo en cada momento, pudiendo de esta
maneratener bajo control todo el proceso. Tanto el
disefio del programa, como lagecuciony evaluacion
deben ser el producto de un trabajo en equipo, en €l
cual, aungue el ganadero como gerente tomalas



decisiones, debe participar € médico veterinario o
zootecnistaasesor, € administrador, lostrabajadores
y el industrial que compralos productos.

4.3.1. Losrasgosaincluir

En general, los investigadores y las personas que
trabajan permanentemente en el tema del
mej oramiento genético anivel de campo, coinciden
en varios puntos fundamental es:

a) Condicionesgenerales

Los rasgos a incluir dentro de un programa de
seleccidn, deben tener las siguientes condiciones
generales:

- Tener heredabilidad mayor de 0.10, para que €
progreso genético delaexpl otacidn seamasrapido.
Afortunadamente la heredabilidad de las
caracteristicas productivas esta por encimade este
valor.

- Poderse medir con exactitud.

- Tener incidenciaecondmicasobrelaproductividad
delaexplotacion.

b) Caracteristicas productivas

Lascaracterigticas productivas quevalelapenatener
en cuenta son:

Produccion de leche/lactancia.
Porcentaje de grasaen laleche.
Porcentaje de proteinaen laleche.
Ganancia de peso por dia.
Cadlidad delacanal.

c) Rasgosrelacionadoscon €l tipo

L osrasgos relacionados con el tipo, que deben
incluirse son aquellos que aunque no inciden
directamente sobrelaproduccion, si permiten que
el animal tenga unavida productivamaslarga,
talescomo:

Foto 4.4.

Foto 4.5.
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Foto 4.6. Foto 4.9.

- Lalinea del corazdn y la cruz, que deben ser
amplias. Fotos 4.3y 4.4.

- Laubre, con unaadecuada conformaciony buenos
soportes. Foto 4.5.

- Pezufas, en cuanto al tamafo, posicion y
resistenciaa medio. Foto 4.6.

- Aplomos, sobretodo lostraseros. Fotos4.7y 4.8.
- Pelvis, quedebe ser ampliay ligeramenteinclinada
hacia |la parte posterior. Foto 4.9.

d) Rasgosderesistencia

Parazonas donde | as condi ciones son adversas, hay
gue tener en cuenta laresistencia a calor y alas
enfermedades, lacual puede evaluarse directamente
observando animal por animal, o de manera
indirecta, através de su comportamiento productivo.
Desde el punto de vista genético, la alternativa
disponible en este caso son lasrazas adaptadas, que
deben mantenerse cruzadas con las mas
especializadas en produccion, por [o menosen una
proporcion de ¥ de sangre.
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Foto 4.10. Para zonas donde el medio ambiente es adverso,
hay que incluir genes de razas resistentes.

€) Laeleccidn de caracteristicas

Losrasgoso caracteristicasdescritosenlosliterales
b,c, y d nosonmasque unlistado, del cual se deben
escoger los que vamos a incluir en nuestro
programa.

Al escoger losrasgos, es convenientetener en cuenta
que e grado de progreso genético de unapoblacion,
es mas rapido cuando se trabaja s6lo una
caracteristica, y amedidaque se adicionan otras, €l
avanceesmenor paracadaunaen particular. Figura4.5.

=== Progreso con una caracteristica
Emmmmmm Progreso con varias caracteristicas

Figura 4.5.

Esnecesario hacer unaevaluacion al hato existente,
paradeterminar que tan cerca estan estos animales
del tipo que deseamos producir.
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Partiendo de las mayores debilidades que
encontremos en el lote, debemos escoger 3 o
maximo 4 rasgos, para trabajarlos en el programa
de mejoramiento.

4.3.2. Caracteres genéticos cuantitativos

Los genes que transmiten las caracteristicas
productivas estén dentro del grupo de caracteres
genéticos cuantitativos. En este caso, e fenotipo
(su expresion externa) depende tanto de la
informaci 6n contenidaen losgenes, como del medio
ambiente en que seencuentreel animal. Por lotanto,
un animal que genéticamente tenga una gran
capacidad de produccién y vivaen un medio ad-
verso, producirasolo lo que el ambientele permita.
Figura4.6.
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Figura 4.6.

De lo anterior se concluye que para obtener de un
animal el rendimiento esperado, acorde con su
calidad genética, debemos darle el manegjo, la
nutricion y el medio ambiente adecuado, de lo
contrario no seraposible.
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4.3.3. Losregistros

La empresa ganadera, como cualquier otra, debe
mantener a dialainformacidn sobre sus actividades
productivas, contables y administrativas. Esta
informaci 6n se consignaperi ddicamente en registros
debidamente disefiados para tal fin; si se quieren
utilizar herramientas més modernas y agiles, hay
programas de computador que facilitan el registro
y mangjo delainformacién. Figura4.7
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Figura 4.7.

Un requisito imprescindible parainiciar cualquier
programa de mejoramiento, es contar con
informacién completa y actualizada de manera
permanente, porgue sin ello es imposible realizar
este tipo de actividad.

4.3.4. El proceso de seleccién

La seleccidn de animales es un proceso pacientey
concienzudo, que requiere metas clarasy voluntad
firme para no desviarse del rumbo. Por gemplo,
cuando hay que vender un animal, debemos tener
en cuenta solo |as consideraciones técnicas.

Lareflexion previaaladecisondecudesrasgosinduir,
debe ser detallada y técnica, puesto que con dla
estamos comprometiendo e futuro delaexplotacion,
con € agravante de que solo en 4 0 5 afios vamos a
obtener |os primeros resultados tangibles.

Los métodos mas conocidos para seleccionar
animalesy mejorar genéticamente una poblacion,
sonlossiguientes:

- Vender animales

El método es muy Util para extraer pequefios lotes
de animales con defectos marcados, en
caracteristicasnoincluidasdentro del programa. En
este caso, una vez se ha establecido que el animal
tiene estos defectos, hay que dejar a un lado las
consideraciones afectivasy proceder alaventa.

- Comprar animales

Es un proceso costoso, teniendo en cuenta que
cuando estamos llevando a cabo un programa
estricto, los animales que compremos deben ser
mejores que el promedio de |os nuestros, con una
calidad comprobada, paraque realmente ayuden al
progreso genético de la explotacion.

- Usar reproductores mejorantes

Todos sabemos que €l toro es e anima que méas
influye en el mejoramiento genético de una
explotacion, puesto que aportael 50% delos genes
acadauno desushijosy asuvez esquien méashijos
deja(proporciona mente, con respecto aunavaca).

Por lo anterior, debemos usar toros que hayan
probado ser mejorantes para una o varias de las
caracteristicas escogidas, es decir, que tengan un
buen nimero de hijos, entre ellos hijas de varios
partos. Al respecto, ayuda mucho €l uso de semen
recol ectado por casas serias y especializadas, que
ofrecen toda la informacién sobre las pruebas de
comportamiento; en algunas asociaciones
colombianas de criadores de razas puras, también
existe informacién sobre toros nacional es.

AUn cuando se compren reproductores registrados,
hay que pedir todalainformacién en cuanto ala



genealogiay comportamiento individual, lacual
debe ser analizada tomando como base las
necesidades de progreso genético de nuestra
explotacion.

Foto 4.11. De ser posible, use siempre toros probados.

En explotaciones de clima calido y medio, donde
hay que mantener en la poblacion un adecuado
porcentaje de genes de resistencia al medio
ambiente, es recomendabl e usar en ciertas etapasy
con grupos definidos de hembras, reproductores
cruzados, que llenen todas las exigencias arriba
anotadas. Para estas explotaciones es dificil
encontrar reproductores probados, y aunque en
algunasfincas sellevan buenos programas, es muy
probable que tengamos que seleccionar y probar
algun animal de nuestra criay usarlo con cuidado
parano tener problemas de consanguinidad.

Para probar toros jévenes, hay que hacerlo con
pocas hembras, detal maneraque no se expongael
progreso que hemos alcanzado en nuestro
programa.

MANUAL PRACTICO DEL GANADERO

Los resultados de los pruebas sobre el
comportamiento de los hijos de estos toros, son
vélidos sdlo s han sido sometidos a las mismas
condiciones de manegjo, alimentacién y medio
ambiente que los demas animal es.

El uso deinseminacion artificial dalaposibilidad de
conservar semen de variostoros, ain despuésde su
muerte, 1o quefacilitatener informacion disponible
sobre el comportamiento de sus hijos.

Foto 4.12. Un buen programa de mejoramiento debe ser in-
tegral, incluyendo mejoras en el manegjo, la nutricion y el
medio ambiente.

NO OLVIDE QUE TODO PROGRAMA
DE MEJORAMIENTO DEBE ESTAR
INCLUIDO EN EL PROCESO DE
PLANEACION ESTRATEGICA DE LA
EXPLOTACION Y RESPONDER A LOS
OBJETIVOS QUE SE PLANTEEN.
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